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OZET

Insamin kendini daha rahat bir ortamda hissetmesi, giiven dolu bir gevrede yasamay1 istemesini yani yasa-
minin tamamini kapsamaktadir. Insan, yasaminin her alaninda, giiven olgusunu gormek ve hissetmek istemek-
tedir. Tabi ki birey giiveni, zamaninin biiyiik bir kismin1 gecirdigi ve yasamsal ihtiyaglar: karsilamak i¢in ¢alistigt
orgiitlerde de gormek ister. Orgiitsel 6zelliklerden birisi de drgiitsel giiven olabilir. Aragtirma da bu kapsamda
yapilmistir. Arastirmanin amaci, okullardaki orgiitsel giivenin alt boyutlar1 galisanlara duyarlilik, yoneticiye
giiven, iletisim ortami ve yenilige aciklik 6gretmenlerin yasam doyumlarimi anlamli diizeyde acikladigini test
etmektir. Verilerin toplanmasinda, ilkdgretim okullariin orgiitsel giiven diizeyini belirlemek i¢in Yilmaz (2005)
tarafindan gelistirilen Okullarda Orgiitsel Giiven Olgegi ve 6gretmenlerin yasam doyumu diizeylerini belirlemek
amaciyla Diener ve arkadaslar (1985) tarafindan gelistirilen ve Koker (1991) tarafindan Tiirkce'ye uyarlanan
Yasam Doyumu Olgegi, kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, I¢c Anadolu bolgesindeki ilkdgretim okul-
larinda gorev yapan 957 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin verilerinin ¢6ziimlenme siirecinde, yasam
doyumu ile orgiitsel giivenin alt boyutlar1 olan calisanlara duyarlilik, yoneticiye giiven, iletisim ortami ve
yenilige agiklik puanlari arasinda anlamli bir iligki olup olmadigi Pearson Product-Moment Coefficients’ teknigi
ile test edilmistir. Orgﬁtsel giivenin alt boyutlariin 6gretmenlerin yasam doyumunu yordama derecesi dogrusal
regrasyon analizi ile test edilmistir. Arastirmanin sonuglar ise su sekildedir. Ogretmenlerin yasam doyumlari ile
okullardaki orgiitsel giivenin galisanlara duyarlilik, yoneticiye giiven, iletisim ortami ve yenilige aciklik puanlari
arasinda anlaml pozitif yonlii bir iliski vardar.

Anahtar kelimeler: Ogretmenlerin yasam doyumlari, Yagsam Doyumu Olgegi, ydneticiye giiven

THE ORGANIZATIONAL CONFIDENCE LEVEL IN SCHOOL AND
SATURATION OF THE LIFE OF TEACHER

ABSTRACT

People feel more comfortable in an environment that feels it to be willing to live in an environment full of
trust that covers the entire life. People in all areas of life, to feel safe and wants to see the phenomenon. Of course,
individual trust spent a good deal of time and work to meet vital needs in the organization want to see.
Organizational features can trust one organizational. Research has been done in this context. The purpose of the
survey, the school employees in the organizational trust sub-dimensions sensitivity, trust to managers,
communication environment and openness to new teachers' sense of satisfaction in life is to test that explanation.
Data collected on, primary school organizational confidence level to determine Yilmaz (2005) developed by the
School Organizational Trust Scale and the teachers' life satisfaction levels to determine the Diener and his friends
(1985) was developed by Koker (1991) and by the Turkish been Satiety Life Scale, were used. The operation of the
survey group, the Central Anatolia region who worked in the primary school teachers’ is 957. Analysis of survey
data in the process of being, life satisfaction and organizational trust is lower size sensitivity employees,
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managers’ trust, communication environment and openness to innovation points no significant relationship
between whether the Pearson Product-Moment Coefficients' technique has been tested with. Organizational trust
of teachers of lower dimensions of life satisfaction rating procedure has been tested with linear regression
analysis. The results of the survey are as follows. Teacher satisfaction with life, school employees in the sensitivity
of organizational trust, the trust to manager, communications and new media openness scores are a relationship
between positive ways. Teachers in school life satisfaction level of organizational trust in a meaningful way are

interpreted.

Key words: Teacher satisfaction, School Organizational Trust Scale, trust to manager

1. GIRIS

Insanlarin yasama iliskin bakisi, tutumlar:
ve algilamalari son yilarda onemli bir ¢a-
lisma konusu olmustur. Ciinkii tarihi siireg
igerisinde insan unsurunun hi¢ bunun ka-
dar &nemli olmadig1 soylenebilir. Insani
merkeze alan yapilanmalar, yonetim bigim-
leri giiniimiizde ¢ok fazla 6nemli hale gel-
meye baglamistir. Ozellikle bireyin duygu-
lari, algilamalari, mutluluklar: gibi psikolo-
jik ozellikler, orgiitsel yasamin vazgecilmez
bir bileseni hale gelmisti.

Calisanlarin is yasamindaki performansini
kendi hayatlarina bakisi etkileyebilecektir.
Yasamin geneline iliskin bilissel algilama-
lar ve degerlendirmeler olarak ifade edilen
yasam doyumu (Yetim, 2001), orgititsel agi-
dan Onemli hale gelmeye baslamistir. Ya-
sam doyumu, bireyin iyi bir yasamin ne ol-
dugu ile ilgili kendi olusturdugu 6lgtitlerle,
yasaminin aile, okul, arkadas gibi alanla-
rindaki niteligini bir biitiin olarak deger-
lendirmesidir (Christopher, 1999).

Yasama doyumu, ii¢ boliimden olugmakta-
dir. Birincisi, bireyin yasamini dis Slgiitlerle
karsilagtirarak iyi olus hali olarak tanimlar.
Tkincisi, kendi yasamini yargilamasmin
olusturdugu duyu halidir. Uciinciisii ise
gunliik iligkilerin olusturdugu memnuni-
yet halidir (Serin ve 6zbulak, 2006).

Yasam doyumu, kapsamli bir mutlulugun
onemli bir 0gesi olarak ifade edilmektedir
(Diener ve digerleri, 1986). Insanlarin ya-
samlarinin biiyiik bir kismu islerinde gegir-
mektedirler. O yiizden ¢alisanlarin galistig1
orgiite iliskin algilamalar1 buna dayal ola-
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rak oOrgiitsel ozellikler yine ¢alisanlarin ya-
sama iliskin algilamalarini etkileyebilir.
Yapilan baz1 arastirmalar sonucunda gali-
sanlarin yasam doyumlar ile tiikenmislik-
leri arasinda negatif, is doyumu ile pozitif
yonlii bir iliski bulunmustur (Unal ve di-
gerleri, 2001). Bu durum da ¢alisanlarin ige
dontiik algilamalar: ile yasama donitik algi-
lar1 arasinda bir iliski oldugunu gostermek-
tedir. Ozellikle insanlar1 psikolojik agidan
bir arada tutan, onlara emniyette olduklar:
duygusunu veren ve tiim insan iligkilerinin
temelinde yer alan giiven (Unsal, 2004) ve
bunun kurumla iligkilendirildigi Orgiitsel
gliven duygusu ¢alisanlarin yasama iliskin
algilamalari etkileyebilir.

Orgiitsel giiven, orgiitteki iligkilerde ve
etkilesimlerde bireylerin birbirlerine agik,
diiriist, ilgili ve gercek¢i davranmasi ve te-
mel amaglardan, normlardan ve degerler-
den haberdar olma istegidir (Mishra, 1996).
Bagka bir tanima gore, Orgiitsel giiven, ¢a-
lisanlarin orgiite karst duydugu ve hisset-
tigi gliven egilimidir (Zaheer ve digerleri,
1998).

Is yasami1 insanlarin hayatinin goz ardi edi-
lemeyecek bir oramni kapsamaktadir. In-
sanlar hayatini ikame ettirmek icin calis-
mak zorundadirlar. Insanlar para kazan-
mak i¢in galisirlar, ama ¢alismalarinin tek
nedeni bu degildir. Is arkadaslar1 tarafin-
dan kabul gormek, 6viilmek ve bir kuruma
ait olmak duygusu da ¢ok 6nemlidir. Bun-
lar kuruma baghlig1 ve bireyin kendisine
olan 0z saygiy1 besler. Bu duygular sonug
olarak giiveni dogurur (Cohen ve Prusak,
2001). Orgiitlerde calisanlar arasinda igten-
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lik ve samimiyete dayali bir ¢alisma ortami
olusturulmak isteniyorsa, bununda on
kosulu giivendir (Ouchi, 1999).

Yine bireylerin bazi temel ihtiyaclar1 gii-
venle birebir iliskilidir. Bunlar; yaklasma,
biriyle hos iligkiler kurma, sevdigi birini
etkilemeyi basarma, biriyle arkadas olma
ihtiyaci, birisinin sosyal g¢evresini kontrol
etme, ikna, emir ve Onerileriyle digerlerini
etkileme, yardimsever bir insan tarafindan
kisinin ihtiyaglarinin giderilmesi ihtiyagla-
ridir (Kesici, 2002). Tim bunlar, insanin
kendini daha rahat bir ortamda hissetmesi,
gliven dolu bir ¢evrede yasamay: isteme-
sini yani yasammin tamamini kapsamak-
tadir. Insan, yasaminin her alaninda, giiven
olgusunu gormek ve hissetmek istemekte-
dir. Tabi ki birey giiveni, zamaninin biiyiik
bir kismin1 gecirdigi ve yasamsal ihtiyaclar:
karsilamak icin calistig1 Orgiitlerde de gor-
mek ister.

Tiim bunlardan da anlasilacag: gibi giiven
duygusu, insan hayatinin vazgegilmez bir
parcasidir. Ozelliklerde calisanlarin kuru-
ma doniik gelistirdigi giiven algis1 daha da
onemli hale gelmistir. Calisanlarin kuruma
karg1 gelistirdi bu alg1 onlarin yasama ilis-
kin algilamalar1 dolayisiyla yasam doyumu
da etkileyebilir. Arastirmanin amacida bu
gerceve etrafinda sekillenmistir. Bu arastir-
manin amaci, okullardaki orgiitsel giivenin
ogretmenlerin yasam doyumlarmi ne di-
zeyde agiklamadigini tespit etmektir.

Bu amag¢ kapsaminda asagidaki sorulara
cevap aranmuigtir.

Okullardaki orgiitsel giivenin alt boyutlar1
olan calisanlara duyarlilik, yoneticiye gii-
ven, iletisim ortam1 ve yenilige agiklik dii-
zeyleri ile 6gretmenlerin yasam doyumlar:
arasindaki anlamli bir iligki var midir?

Okullardaki orgiitsel giivenin alt boyutlar1
olan calisanlara duyarlilik, yoneticiye gii-
ven, iletisim ortam1 ve yenilige acgiklik 6g-
retmenlerin yasam doyumlarini anlamli bir
sekilde agiklamakta midir?
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2. YONTEM

Aragtirma genel tarama modelindedir.
Aragtirmanin galisma grubunu, I¢ Anadolu
bolgesindeki ilkogretim okullarinda gorev
yapan 957 6gretmen olusturmaktadir.

Veri Toplama Araclar

Verilerin toplanmasinda, ilkogretim okulla-
rmin Orglitsel giiven diizeyini belirlemek
icin Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilen
Okullarda Orgiitsel Giiven Olgegi ve 6gret-
menlerin yasam doyumu diizeylerini belir-
lemek amaciyla Diener ve arkadaslar1 (1985)
tarafindan gelistirilen ve Koker (1991) tara-
findan Tiirkge’ye uyarlanan Yasam Doyu-
mu Olgegi, kullanilmistir.

Okullarda Orgiitsel Giiven Olgegi (OOGO)

Yilmaz (2005), 6gretmen goriislerine gore
okullarin orgiitsel giiven diizeyini belirle-
mek amaciyla “Okullarda Orgiitsel Giiven

Olgegi"nin (OOGO) gegerlik ve giivenirlik
calismasi yapmustir.

Okullarda Orgiitsel Giiven Olgegi; tama-
men katiliyorum (6), ¢ok katiliyorum (5),
katiliyorum (4), biraz katiliyorum (3), katil-
miyorum (2), hi¢ katilmiyorum (1) seklinde
cevaplandirilan ve puanlanan 6’li Likert
tipi bir olgektir.

Tablo 4. Okullarda Orgiitsel Giiven Olgegine Ait

Degerler

Okullarda o " Alt Boyut-
(") o - _2 4 -

rgiitsel > v/ = g lardan
GiivenOl- | & g ‘2 % |Alinabili-
ceginin Alt| S 8 E £ |necek En
Boyutlar1 'E“ & O ® |Alt Ve En

= Ust Puanlar
Caliganlara 15 |0613-0801| 95 15-90
Duyarlilik
anetlmye 12 loe41-0810| 95 12-72
Giliven
lletisim 9 |0,614-0,808| ,92 9-54
Ortami
Yenilige 4-24
Actklik 4 0,555-0,793 | ,75
40 -

Toplam Madde - ,97
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Yilmaz (2005), Okullarda Orgiitsel Giiven
Olgeginin (OOGO) giivenirligini kestirmek
icin oncelikle Cronbach Alpha katsayisi
kullanmigtir. Cronbach Alpha ig¢ tutarlhilik
katsayis1 hem Oolgegin tiimii hem de alt
boyutlar icin ayr1 ayr1 hesaplanmis ve gii-
venirliligin bir Olgiitii olarak belirlemistir.
Olgegin toplam giivenirlik katsayist 0,97
bulunmustur. Dort alt boyutun kendi igle-
rinde hesaplanan giivenirlik katsayilar1 ¢a-
lisanlara Duyarlilik .95; YoOneticiye Giiven
.95; Yenilige Agiklik .75 ve Tletisim Ortami
alt boyutu ise .92 bulunmustur. Olgegin
tiim boyutlarinda, 40 maddenin madde-test
korelasyonu (Item-total) 0,531 ile 0,831 ara-
sinda degismektedir Ayni sekilde, tiim
ciimlelerin madde-kalan korelasyonu ise
0,410 ile 0,791 arasinda degerler almistir.
Olgegin her bir maddesine ait bu iki ko-
relasyon Kkatsayisi, Olgegin biitlinii ve alt
boyutlarindaki i¢ tutarhligin bir gosterge-
sidir (Yilmaz, 2005),

Yagam Doyumu Ol¢egi

Diener, Emmons, Larsen, Griffin (1985), ta-
rafindan gelistirilen Yasam Doyumu Olce-
gi'nin Tiirk¢e’ye uyarlanmasi Koker (1991),
tarafindan yapilmistir. Yasam doyumunu
Olcegi bes maddeden olusmakta ve her
madde yedi secenege gore degerlendiril-
mektedir Olgegin giivenirlik ¢alismalar1 so-
nucunda; test-tekrar test giivenirligi r=.85,
madde-test korelasyonlar1 ise .71 ile .80 ara-
sinda hesaplanmuistir.

Aragtirmanin verilerinin ¢oztimlenme stire-
cinde, 6gretmenlerin yasam doyumlar ile
orgiitsel gilivenin alt boyutlar1 olan ¢alisan-
lara duyarlilik, yoOneticiye giiven, iletisim
ortamu ve yenilige agiklik puanlar1 arasinda
anlamli bir iliski olup olmadigi Pearson
Product-Moment Coefficients” teknigi ile
test edilmistir. Orgiitsel giivenin alt boyut-
larinin 6gretmenlerin yasam doyumunu
yordama derecesi dogrusal regrasyon ana-
lizi ile test edilmistir.
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Egitim arastirmalarindan ¢ogu zaman veri-
lerin analizinde manidarlik diizeyi 0,05 ola-
rak kabul edilmektedir (Balci, 2004). Bu
ylizden; verilerin analizinde 6nem diizeyi,
(Ozdamar, 2001:279) tarafindan Onerilen
p>0,05 6nemli degil, p<0,05 6nemli, p<0,01
¢ok onemli araliklar1 belirlenmistir.

3. BULGULAR

Bu boliimde, arastirmanin alt problemle-
rine iligkin yapilan istatiksel analizler sonu-
cunda ulagilan bulgulara ve yorumlara yer
verilmistir. Arastirmanin sonuglari alt prob-
lemlerdeki sirasiyla verilmistir.

Tablo 2. Okullardaki Orgiitsel Giiven Diizeyinin Og-
retmenlerin Yagam Doyumlariyla Iliskisi

Yasam Doyumu

r P
Calisanlara Duyarlilik ,182(*) ,000
Yoneticiye Giiven ,145(*%) ,000
Yenilige Agiklik ,140(**) ,000
Tletisim Ortam1 ,182(*%) ,000

Okullardaki orgiitsel giiven diizeyinin 6g-
retmenlerin yasam doyumlariyla iligkisinin
analizinde Pearson Korelasyon Katsayisi
teknigi kullamilmistir. Orgiitsel giiven Slge-
ginin 4 alt boyutunun 6gretmenlerin yasam
doyumlariyla olan korelasyonuna bakildi-
ginda: calisanlara duyarlik 0,182; yonetici-
ye giiven 0,142; yenilige aciklik 0,14 ve son
olarak iletisim ortami 0,182 diizeyinde bir
korelasyon hesaplanmistir. Ad1 gegen tiim
orgiitsel giiven boyutlariyla yasam doyu-
mu arasinda anlamli iligkiler vardir. Okul-
larda ki orgiitsel giivene iligkin algilar yiik-
sek olan 6gretmenlerin yasam doyumlari-
nin da yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Okullarda ki orgiitsel giliven diizeyinin
ogretmenlerin yasam doyumlarina etkisi
Stepwise ¢oklu regresyon teknigi ile analiz
edilmistir. Analiz sonuglarina gore Orgiitsel
giiven diizeyi igin hesaplanan regresyon
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degeri 0.20 seklinde bulunmustur. Bu so-
nug istatistiksel olarak 0.01 diizeyinde an-
lamli bir etkiyi ifade etmektedir. Okullar-

da ki orgiitsel giiven diizeyi bir biitiin ola-
rak 6gretmenlerin yasam doyumlarindaki
degiskenligin %4'tinli agiklamaktadir.

Tablo 3. Okullardaki Orgiitsel Giiven ve Alt Boyutlarinin Ogretmenlerin Yasam Doyumlarina Etkisi

Degisken R R2 F p Boyutlar B -t- -p-

1.Calisanlara Duyarlilik ,146 2,477 ,013

Oreiitsel 2.Yoneticiye Giiven -,100 -1,416 ,157
Gﬁ%/en ,200(a)  ,040 9,822 ,000(a)

3.Yenilige Agiklik ,169 2,523 ,012

4 fletisim Ortami -,023 -,406 ,685

Bagimli Degisken: Yasam Doyumu

Tablodaki sonuglara bakildiginda orgiitsel
gliiven Olgeginin 2 boyutu Ogretmenlerin
yasam doyumlarini anlamli diizeyde yor-
dadig1 anlasilmaktadir. Bu boyutlar cali-
sanlara duyarlilik ve yenilige aciklik degis-
kenleridir.

4. TARTISMA ve YORUM

Arastirma sonuglarina gore okullardaki 6r-
giitsel giiven diizeyi ile 6gretmenlerin ya-
sam doyumlar1 arasinda anlamli pozitif
yonlii bir iliski bulunmustur. Ayni zaman-
da okullardaki Orgiitsel giiven O0gretmen-
lerin yasam doyumlar1 anlamli bir sekilde
acgiklamaktadir.

Kaynaklarda orgiitsel giiven ile yasam do-
yumu arasindaki iliskiyi betimlemeye do-
niik arastirmaya rastlanmamaistir. Yalniz ise
ait bazi 6zelliklerin ve isten kazanilan tec-
riibelerin, bireyin yasammin biitiintini
olumlu etkiledigi sonucuna rastlanmistir
(Chacko,1983).

Diiriistliik, dogruluk, soziinii tutmak, sada-
kat, adalet baskalarina yardim etmek, bas-
kalarma saygi gostermek, vatandaslik so-
rumluluguna sahip olmak, miitkemmeliyeti
aramak ve sorumluluk gibi degerleri Or-
giitte giiven diizeyini istikrarli hale getirir
(Yilmaz, 2006). C)rgiit iginde giiven ortami-
n1 tetikleyen bu degerler, calisanlarin hem
ahlaki cesareti hem de bireyin kendine olan
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ozglivenini tesvik eder. Yine bu paylasi-
lan degerler, insanlarin beklentilerini anla-
masina yol agar (Sullivan ve Harper, 1997).
Dolayisiyla orgiitsel giivenin temeli olan
bu degerler, hem bireyin 0zgiivenin hem
de hayattan olan beklentilerin bir kisminin
belirginlesmesine katki saglayabilir. Bun-
larda yasam doyumunu etkileyebilir.

Yapilan bir ¢ok arastirmada is doyumu ile
yasam doyumu arasinda anlamli diizeyde
bir iliski bulunmustur. Ozellikle Avsaroglu
ve digerlerinin (2006) yaptig1 bir arastirma-
da 6gretmenlerin yasam doyumu ile is do-
yumu arasinda pozitif yonlii anlaml bir
iliski bulunmustur. Yine yapilan arastirma
sonucuna gore, ¢alisma yasamindan elde
edilen doyum ile yasam doyumu arasinda
anlamli bir iliski bulunmustur. Ayrica ca-
lisma yasamindaki doyum diizeyinin genel
yasam doyumunu agiklama orani da %12
olarak saptanmistir (Keser, 2005). Diger
yandan is doyumu ile orgiitsel giiven ara-
sinda yapilan arastirmalar sonucunda bu
iki degiskan arasinda anlaml pozitif yonlii
bir iliski bulunmustur (Perry ve Mankin

2007). Gerek is doyumu ile yasam doyumu
gerekse Orgiitsel giiven ile is doyumu ara-
sindaki anlamli pozitif iliskilerle kurulabi-
lecek ¢apraz baglantilarin arastirmanin so-
nucuyla Ortiistiigii soylenebilir.
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Aragtirmanin bir diger sonucuna gore Or-
giitsel giiven Olgeginin c¢alisanlara duyar-
lilik ve yenilige aciklik boyutlar1 6gretmen-
lerin yasam doyumlarmi anlamh diizeyde
yordamaktadr.

Okulda orgiitsel giivenin ¢alisanlara du-
yarliik boyutu; 6gretmenlerin okulda kay-
nasmasi, okulun amaglarindan haberdar ol-
mas1, kendilerine sahip c¢ikildigin1 hisset-
mesi, ders programlarinin hem okul dist
etkinliklerini, hem de okul ici etkinliklerini
dengeleyecek diizeyde olmasi, kariyerleri-
nin yiikselmesine yardimci olunmasi, oku-
lun is prensipleri olusturulurken fikirleri-
nin alinmasi, onlarla ilgili kararlarda adil
olunmasi, onlarla ilgili yasalarin hakh ve
gerekli durumlarda uygulanmasi ile iligki-
lidir (Yilmaz, 2006). Okulda orgiitsel giive-
nin yenilige agiklik boyutu; okulda ogret-
menlerin goriislerine bagvurulmasi, goriis
ve fikirlerini ifade edebilecegi 6zgtir ortam-
larin olmasi, ¢ekinmeden okul hakkinda
onerilerde bulunabilmesi, okulun 6gretmen-
lerin ihtiyaglar1 ve yaptiklar1 oneriler dog-
rultusunda yenilige, gelisime ve degisime
acik olmasi ile iliskilidir (Yilmaz, 2006).
Yukaridaki Orgiitsel giivenin boyutlarina
iliskin ac¢iklamalardan da anlasilacag gibi,
ogretmenler, okullarda kendilerine Gnem
verildigini diistindiikleri zaman ve kendisi-
nin fikirlerine ve goriislerine énem verildi-
gini hissettikge, yaraticiligini ve yenilikgi-
ligini ortaya koyduk¢a yasam aldig: tat-
minde artmaktadir.

Okulda verimliligi yakalayabilmesi igin,
ogretmenlerin isleriyle ilgili yaratici fikirle-
rine ve bunlardan bir seyler 6grenmesine
ihtiyaci vardir. Yaraticiligl saglayan bir or-
giitsel yapi, bu tiir etkilesimleri artiracak
gliven ortaminin olusturulmas: gerekir
(Kochanek, 2005). Arastirmanin sonuglarin-
da anlasilacag1 gibi 6gretmenler kurumla-
rinda yaraticiklarin sergilediklerini diisiin-
meleri yasam aldiklar1 doyumu da etkile-
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mektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin yara-
tict ve yenilikge ortamlarda calismasi ya-
sam doyumlarini etkileyebilir. Yapilan bazi
aragtirmalarda yaratici bireylerin yasam
doyumlar1 daha yiiksek bulunmustur
(Donald, 1991; Broyles, 1995). Bu sonugla-
rin arastirma sonuglarini destekledigi soy-
lenebilir.

Bireylerin isinin yasaminin bdliinmez bir
parcasi oldugu diisiiniiliirse, zamanlarmin
onemli bir kismmi kapsayan iglerinin bi-
reylerin tiim yasantilar1 {izerinde etkisinin
olmasi dogal karsilanacaktir. Calisma yasa-
mina ait olumlu algilamalar, yasam doyu-
munu da etkileyebilir (Cetinkanat, 2000).

En son olarak yapilan arastirmalar sonu-
cunda Orgiitsel giiven ile Orglitsel baglilik
arasinda olumlu bir iliski bulunmustur
(Nyhan, 2000; Demircan, 2003; Adams, 2004;
Perry, 2004; Kling, 2005). Yine Crandall’in
(1992), Blackhurst ve digerlerinin,(1998),
Blackhurst ve digerlerinin, (1998b), ve
Cuyper&Witte'nin (2007) yapmis olduklar:
arastirmalarda bulduklar: orgiitsel baglilik
ile yasam doyumu arasindaki pozitif yonlii
iliski bunmustur. Bu ¢alismalarin sonuglar-
daki orgiitsel bagiligin hem yasam doyu-
mu hem de orgiitsel giiven arasindaki ilis-
kisi arastirmanin orgiitsel giivenin yasam
doyumu ile olan iligkisin destekleyebilir.

Yine yapilan arastirmalar sonucunda iste
sunulan firsatlarin ve is kosularmin yasam
doyumunu anlaml bir sekilde agikladigini
gostermistir (Near ve digerleri, 1984;
Dockery, 2004; Delhey, 2004; Bohnke, 2005;
Haller and Hadler, 2006; Wallace ve diger-
leri, 2007). Ise ait yasamsal bir oneme sahip
gliven ve kurma yansimasi olan orgiitsel
giiven algisiin is kosullarmin 6nemli bir
ozelligi olarak diistiniildiiglinde, okullarda
ki oOrgiitsel glivenin 6gretmenlerin yasam
doyumlarini etkilemesinin miimkiin oldu-
gu soOylenebilir. Dolayisiyla yukaridaki
arastirma bulgularinin, bu arastirma bulgu-
larmi destekledigi sdylenebilir.
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5. SONUC VE ONERILER

Arastirma sonucuna gore, okullardaki Or-
glitsel giiven diizeyi, 6gretmenlerin yasam
doyumu anlamli bir sekilde agiklamakta-
dir. Orgiitsel giivenin boyutlar1 agisindan
ise calisanlara duyarhilik ve yenilik agiklik
boyutu 6gretmenlerin yasam doyumlarini
anlamli bir sekilde aciklamaktadir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular
dogrultusunda asagidaki Oneriler gelistiri-
lebilir:

e Okullardaki takim calismasi doniik et-
kinlikler yapailabilir ve tesvik edilebilir.

. Ogretmenlerin ders programlar1 yapilir-
ken talepleri dikkate almabilir.

e Okullarda 6gretmenlerle ilgili kararlar-
da adil ve seffaflik saglanabilir.

e Ogretmenlerin kariyer yiikselmesine
katki saglayici faaliyetler yapilabilir

o Ogretmenlerin goriislerini ifade edebile-
cegi ortamlar olusturulabilir.

o Ogretmenlerin yaraticiliklarina ve yeni-
lik¢iligine ortaya ¢ikmasina katki sagla-
yacak orgtitsel yap1 olusturulabilir.

e Calismanin kaynak grubunu ilkogretim
okullar1 olusturmaktadir. Ayni aragtir-
ma lise ve 6zel 6gretim okullarinda ya-
pilabilir.

e Okullardaki orgiitsel Ozelliklerle 6gret-
menlerin yasam doyumlar1 arasindaki
iligkiler arastirmacilar tarafindan incele-
nebilir.

KAYNAKLAR

— Avsaroglu, S., Deniz, M.E. & Kahraman (2005).
Teknik Ogretmenlerde Yasam Doyumu Is Doyu-
mu ve Mesleki Tiikenmislik Diizeylerinin Ince-
lenmesi. S.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii, 14, 115-129.

— Balci, A. (2004). Sosyal Bilimlerde Arastirma.
Ankara: Pegem Yayincilik

— Blackhurst, A., E.; Brandt, ]J. E.; Kalinowski, J.,
(1998) “Effects of Career Development on the
Organizational Commitment and Life Satisfac-

178

tion of Women Student Affairs Administrators”
NASPA Journal, v36 nl p19-34 Fall 1998

Blackhurst, A;Brandt, J; Kalinowski, ]J.,(1998).
Effects of Personal and Work-Related Attributes
on the Organizational Commitment and Life
Satisfaction of Women Student Affairs Admi-
nistrators. NASPA Journal, v35 n2 p86-99 Win
1998.

Broyles, S.J. (1995). The creative personality:
Exploring relations of creativity and openness to
experience, Ph.D,, Southern Methodist
University, 1995, 65 pages; AAT 9611029

Bohnke, P., European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions,
First European Quality of Life Survey: Life
satisfaction, happiness and sense of belonging,
Luxembourg,Office for Official Publications of
the European Communities, 2005, available
online at: http:// www.eurofound. europa.eu/
publications/htmlfiles/ ef0591.htm

Cetinkanat, Canan; Orgﬁtlerde Gilidiilenme ve 1§
Doyumu, Ani Yayincilik, Ankara, 2000, s. 48

Chacko, Thomas I.,(1983) “Job and Life Satisfac-
tions: A Casual Analysis of Their Relationships”,
Academy of Management Journal, Vol: 26, No: 1,
1983, s. 163.

Christopher, ]. C. (1999). Situating psychological
well-being: exploring the cultural roots of its
theory and research. Journal of Counseling &
Development, 77, (2). 141-153.

Crandall, W., R, (1992). “The Effect Of Work
Hours And Scheduling On A Resturant
Manager’s Interrole Conflict, Life Staticfaction,
Job Staticfaction,, Organizational Commitment
And Intentionns To Leave The Organization”, A
Dissertation Prsested To The Faculty Of The
Graduate School Memphis State University

Cohen, D., L. Prusak (2001). Kavrayamadigimiz
Zenginlik. Istanbul: MESS Yayinlari.

Cuyper N.D., & H. Witte (2007). Job insecurity in
temporary versus permanent workers: Associa-
tions with attitudes, well-being, and behaviour’,
Work & Stress, 21:1, 65 - 84

Demircan, N. (2003). Orgiitsel Giivenin Bir Ara
Degisken Olarak C)rgﬁtsel Baglilik Uzerindeki
Etkisi Egitim Sektoriinde Bir Uygulama. Gebze
fleri Teknoloji Enstitiisii Sosyal Bilimler Ensti-
tiisti. (Yaymlanmis Doktora Tezi): Gebze.

Delhey, J., European Foundation for the Improve-
ment of Living and Working Conditions, Life
satisfaction in an enlarged Europe, Luxembourg,
Office for Official Publications of the European
Communities, 2004, available online at:
http://www.eurofound.europa.eu/publications/ht
mlfiles/ ef03108.htm.

Journal of Qafqaz University



Ogretmenlerin Yagsam Doyumlari ve Okullardaki Orgiitsel Giiven Diizeyi

Diener, E, Emmons, R. A., Larsen, R. ]., & Griffin,
S. (1985). The satisfaction with Life Scale. Journal
of Personality Assessment, 49 (1), 71-75.

Donald. E.E. (1991). An empirical investigation of
Workaholism in the business setting The
University of Texas at Austin, 1991, 267

Dockery, A.M., (2004). Happiness, life satisfaction
and the role of work:Evidence from two
Australian surveys, Alfred Michael Dockery
Department of Economics School of Economics
and Finance Curtin University of Technology
Western Australia

Haller, M. and Hadler, M., ‘Is the nation state
overtaken? Considerations and facts over the
meaningful unit and/or analysis plane in
international comparative research’, Angewandte
Sozialforschung, Vol. 23, 2004-2005, pp. 141-61.

Keser. A. (2005). “Is Doyumu ve Yasam Doyumu
Mligkisi” Calisma ve Toplum, 2005/4 77-96

Kesici, S. (2002) “Universite Ogrencilerinin Karar
Verme Stratejilerinin Psikolojik ihtiyag Oriintii-
leri ve Ozlitkk Niteliklerine Gore Karsilastirmali
Olarak Incelenmesi” Selcuk Universitesi, Yaym-
lanmamis Doktora Tezi, Konya.

Kling, A. S. (2005).”Commitment To Organiza-
tional Change: Assessing The Effects of
Identifying Benefits To Change and Its Rela-
tionship With Organizational Trust”, Phd, Alliant
International University, Los Angeles,
Psychology, Industrial (0624).

Kochanek, J. R. (2005). Building Trust for Better
Schools. California:Corwin Press A Sage Publi-
cations Company.

Koker, S., (1991). Normal ve Sorunlu Ergenlerin
Yasam Doyumu Diizeylerinin Karsilagtirilmasi.
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Ankara:
AU. Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Mishra, AK., (1996). “Organizational Response
To Crisis, The Centrality of Trust, A Survey of
West Michigan Managers”, Puplic Personel
Management, 19, 4, 442-463.

Near, J.P.,, C.A.Smith; R. W. Rice; R. G. Hunt.
(1984). A Comparison of Work and Nonwork
Predictors of Life Satisfaction, The Academy of
Management Journal, Vol. 27, No. 1. (Mar., 1984),
pp- 184-190.

Nyhan, R. C.(2000). Changing The Paradigm
Trust and Its Role in Puplic Sector Organization,
Amarican Review of Public Administration,
Vol:30, No:1, March 2000, 87-109, 2000 Sage
Puplications, Inc.

Perry, R. W.(2004). “The Relationship of Affective
Organizational Commitment with Supervisory
Trust”, Review of Puplic Personel Administra-

Number 26, 2009

tion, Vol, 24, No.2, June 2002 133-149 2004 Sage
Puplications.

Perry, R. W., L.D., Mankin (2007). Organizational
Trust, Trust in the Chief Executive and Work
Satisfaction, Public Personnel Management.
Washington: Summer 2007. Vol. 36, Iss. 2; pg. 165
Ozdamar, K. (2002). Paket Programlar ve Ista-
tistiksel Veri Analizi (Cok Degiskenli Analizler),
4. Baski , Eskisehir:Kaan Yayinlar1

Ouchi, W. (1989). Teori Z. (Yakut Glineri).
Istanbul: Tlgi Yaymncilik.

Sullivan,G. R., M. V., Harper.(1997). Umut Bir
Yontem Olamaz. (Cev. Ayse Bilge Dicleli),
Istanbul : Boyner Yayinlari.

Unal, Siiheyla; S. Karhidag, ve S. Yologlu (2001)
“Hekimlerde Tiikenmi¢lik ve s Doyumu Diizey-
lerinin Yasam Doyumu Diizeyleri ile fligkisi”,
Klinik Psikiyatri Dergisi, Say1:4

Unsal, P. (2004). Orgﬁtlerde Giiven Algisi. Kisisel
Gelisimde Cagdas Yonelimler Sempozyumu Bil-
diriler Kitabi, Ankara Egitim ve Doktrin Ko-
mutanligl, ss.225-237.

Yetim, U. (1991). Kisisel Projelerin Organizasyon
ve Oriintiisii Agysyndan Yasam Doyumu Izmir:
Yayimlanmamis Doktora Lisan E.U. Sosyal
Bilimler Enstitiisti.

Yilmaz, E. (2005). “Okullarda Orgﬁtsel Giliven
Olgegi'nin Gegerlik ve Giivenirlik Caligmasi”,
Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, Say1:14, Konya.

Zaheer, A., B, Mcevily, V. Percone. (1998). Does
Trust Matter? Exploring The Effect Interorgani-
zational And Interpersonel Trust On Performance
Organization, 9, 141-159.

Wallace, C.; F.Pichler; B.C., Hayes. (2007).First
European Quality of Life Survey:Quality of work
and life satisfaction Luxembourg: Office for
Official Publications of the European Commu-
nities, Dublin.

179



