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OZET

Ozellikle isletmelerin stratejik planlamalarinda ve hissedarlarin yatirim kararlarinda yonlendirici olan mali
tablolarin iiretildigi siirece temel tegkil eden i¢ kontrol sistemi, yonetim destegi ve gorevlerin ilkesi gibi iki ana
esasa dayanir. Etkin bir i¢ kontrol sistemi i¢in gerek ve yeter sartlar olarak nitelendirebilecegimiz bu iki hususun
uygulamaya alinamamasi, isletmelerde i¢ kontrol sisteminin unsurlar1 olan organizasyonel yapi, i¢ denetim ve
muhasebe sisteminin de ihmal edilmesi sonucunu dogurur. Muhasebe meslegini de olumsuz etkileyen bu duru-
mun ortadan kaldirilmas: i¢in sermayedarlarin, kesinlikle “mdiitesebbis yonetici” kimliklerinden armmalari
gerekmektedir. Ancak bu sekilde gorevlerin ayrilig: ilkesine paralel olarak yoneticiler yonetim siirecine dahil
edilebilir, icranin disinda bir i¢ denetim fonksiyonu tesis edilebilir, muhasebe sistemi iginde meslek mensuplari
etkin rol iistlenerek, giiniimiiziin gereklerine cevap verebilecek yazilimlar kullanabilir. Devlet ise bagimsiz dene-
timi tiim isletmeler icin zorunlu kilacak diizenlemeler getirmelidir. Zira bagimsiz denetimin yaygin olarak zorun-
lu olmadig; iilkelerde, isletmelerde i¢ kontrol sistemine gereken 6nem verilmemektedir.

Anahtar sézciikler: ¢ Kontrol, Muhasebe, Denetim

INTERNAL CONTROL SYSTEM

ABSTRACT

The article aims evaluation structure of the internal control system (the System). Thus, first of all, significance
of the System is underlined. Our age is an intensive competition age. The price is not subject to intervention of the
producers. It is formed in the global market. Therefore, the enterprises should engage in modernization of
production technology, development of new products and designation of new sale policies. This also, requires
minimization of production cost and disposal of period expenses, maximization of productivity. As from this
point, the level of knowledge managements have got, affects their adaptation process. The main source of the
knowledge required for taking well-directed, well timed and strong decision is the System in enterprises. After
underlining significance of the System, the components of the System are explained and its definition is made.
The system consists of organizational structure, internal audit and accounting system. The management support
is absolutely, required to establish an effective System and the main principle of the System is the segregation of
duties. In the conclusion and recommendation chapter, under light of points mentioned above segregation of
duties for organizational structure, qualified accountants for accounting system, qualified internal auditors for
internal audit, only entrepreneur shareholder for establishing the System and accounting standards instead of
fiscal legislation for reporting are strictly, recommended.

Key words: Internal Control, Accounting, Audit

giivenirliligini saglamak, faaliyetlerin ve-

1. I¢ Kontrol Sisteminin Tanum rimliligini artirmak, belirlenmis yonetim

ig kontrol, Amerika Ruhsatli Muhasebeciler
Enstitiisii Denetim YoOnergeleri Komitesi
(AICPA - Committee on Auditing Proce-
dure) tarafindan isletmenin aktiflerini ko-
rumak, finansal bilgilerin dogrulugunu ve
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politikalarina baghligi 6zendirmek ama-
cyla kabul edilen ve uygulamaya konan
tim tedbir ve yontemler olarak tanmimlan-
mistir!l, Genel olarak bir isletmenin amacg-
larma saglikli bir bicimde ulasmasini sag-
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layacak politika ve yonetmelikler biitiiniine
kontrol ad:i verilmektedir?. Tanimda da
vurgulanan kontrol, bir eylemi degil, muh-
telif kontrol noktalar1 iceren ve prosediir-
lerce tanimlanan bir siireci ifade etmekte-
dir. I¢ kontrol yonetim fonksiyonunun icra
edilmesine aracilik eder, onun islemesini
saglar. YOnetim tarafindan kullanilan bir
aractir. Yonetimi ikame eden bir unsur de-
gildir. Amerika Birlesik Devletleri Sponsor
Organizasyonlar izleme Komitesi (Coso —
Committee of Sponsoring Organizations of
Treadway Commission) de i¢ kontrol siste-
mini faaliyet etkinliginin ve verimliliginin,
finansal raporlamada giivenirliligin ve ilgi-
li mevzuata uygunlugun saglanmasi ama-
ayla, makul bir giivence saglamak icin dii-
zenlenmis, isletmenin yonetim kurulu, yo-
neticileri ve diger tiim personeli tarafindan
igletilen bir stireg olarak tanimlamaktadirt®.

2. i¢ Kontrol Sisteminin Onemi

ig kontrol sisteminin Onemi, amacindan
kaynaklanmaktadir. Bir isletmede i¢ kon-
trol sistemi Oncelikle mali tablolarin giive-
nirliligini ve anlagilabilirligini saglamay1
hedefler. Isletme Varliklarini korunmasini,
ilgili mevzuata uygunlugunun ve verim-
liligin artirllmasina destek olur. Bununla
birlikte, i¢ kontrol ne kadar iyi tasarlanip
uygulanirsa uygulansin, isletmenin hedef-
lerine ulasma konusunda yonetime ve yo-
netim kuruluna sadece belirli bir giiven-
ceyle yOnetimsel ve muhasebesel kontrol
saglar. Yonetimsel i¢ kontrol faaliyet ra-
porlari, istatistikler, egitim programlari,
analizler kalite kontrolleri ve aksiyon plan-
larindan olusur®l. Muhasebede kontroller
ise belirlenen yetkiler dahilinde yapilan is-
lemlerin genel kabul gormiis muhasebe
ilkelerine gore kaydedilmesine yoneliktir(l.
Ayrica, i¢ kontrol sistemi bagimsiz denetci
icin, “denetim riskinin belirlenmesi” ve
“zaman planlamas1” asamalarinda biiytiik
onem arz eder!”. Bagimsiz denetgiler de et-
kin bir i¢ kontrol sisteminin oldugu islet-
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melerde daha etkin bir denetim faaliyeti
stirdiirebilmektedirf®l.

3. i¢ Kontrol Sistemini Olusturan
Faktorler

I¢ kontrol sisteminin faktorleri biraraya ge-
tirilemez ve isletilemezse etkin bir kontrol
ortami saglanamazl. Bu faktorler isletme-
nin organizasyon yapisi, yonetim yaklagi-
m1, i¢ denetim ve muhasebe sistemidir('l.
Etkin bir i¢ kontrol sistemi icin gerekli olan
organizasyon yapisinda en 6nemli husus
hi¢ bir boliim veya personelin karsilikli
capraz kontrol olmaksizin bir is siirecini
tek bagma tistlenmemesi (gorevlerin ayrili-
g1 ilkesi) geregidirl'l. Yerine getirdikleri
fonksiyon ve yaptiklar1 isin mahiyeti itiba-
riyle farklilik gosteren birimler birbirlerin-
den bagimsiz olarak calismali ve yetki ve
sorumluluklari net olarak tanimlanmalidirt*?.

ig kontrol sisteminin tasarimi, kurulmasi,
isletilmesi ve gozetimi ile ilgili sorumluluk
tamamen isletme yOnetimine aittir!’3l. Yone-
timin destegi olmadan bir i¢ kontrol sistemi
tesis edilemez veya iyilestirilemez (Yone-
tim destegi sart1). I¢ kontrol sisteminin fak-
torlerinden i¢ denetim sistemi genel itiba-
riyle i¢ kontrol sisteminin bir biitiin olarak
gOzetimini tistlenmistir. I¢ denetimin etkin-
ligini belirleyen unsurlar ise organizasyon
icindeki yeri, ¢calisma alani ve yetkileri ile ig
denetgilerin nitelikleridir("y. Muhasebe sis-
teminin tesisi i¢in gerekli unsurlar insan
kaynagimimn temini, yazilim-donanim yapi-
landirmasi, belge ve kayit diizeninin kurul-
mas1, hesap planinin hazirlanmas: ve ra-
porlama sistematiginin olusturulmasidir!®!
(Sakrak, 1997, 33). Etkin bir i¢ kontrol sis-
temi bir isletme fonksiyonu olarak mubha-
sebenin alt fonksiyonlarini asagidaki gibi
tanimlar:

Kontrol fonksiyonu, islemlerin kayda alin-
madan Once ilgili yasa ve isletme igi pro-
sediirlere uygunlugunun belge bazinda
kontroliinii, kayit fonksiyonu, muhasebe-
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nin genel kabul gormdiis ilkeleri ¢ergevesin-
de islemleri yevmiye kayitlar1 araciligy ile
hesaplarda tasnif etmeyi, raporlama fonk-
siyonu, Uluslararast Finansal Raporlama
Standartlar1 cercevesinde donemsonu is-
lemlerini yapmak ve mali tablolar1 hazirla-
mays1, analiz ve yorum fonksiyonu ise mali
durum ve faaliyet sonuglarinin, biitgelen-
mis rakamlarla birlikte analizini ve yoru-
munu ifade etmektedir.

4. I¢ Kontrol Sistemlerine Farkli
Yaklasimlar

COSO (Committee of Sponsoring
Organizations) Modeli

Internal Control- Integrated Framework

Amerika Ruhsatli Muhasebeciler Enstitii-
st (AICPA), Amerika Muhasebeciler Birli-
gi (AAA), Uluslararas: Finans Yoneticileri
(FEI), I¢ Denetciler Enstitiisii (ITA), Yonetim
Mubhasebecileri Enstitiisii (IMA) tarafindan
kurulan komiteye gore I¢ kontrol sistemi-
nin; Tesis sorumlulugu Yonetim Kurulu ve
Yoneticilere, etkin c¢alistirma sorumlulugu
ise sadece yoOneticilere aittir.

Sistemin kapsama alani tiim igletmedir ve
sistem giivenilir finansal raporlamayi, faa-
liyet etkinligini, mevzuata uygunlugu sag-
lamay1 amaglar.

CobiT (Control Objectives for Information
Technology) Modeli

1996 yilindan beri kullanilmaktadir. Islet-
melerin kullandig1 yazilimlardan kaynakla-
nan riskleri kontrol etme hedefiyle gelis-
tirilmistir. Sistemin tesis ve etkin ¢alistirma
sorumlulugu Yoneticilere, aittir. Bagimsiz
ve i¢ denetgiler de isletmeden sorumludur.
Sistemin kapsama alani isletmenin bilgi
islem teknolojisi ile birlikte tiim isletmedir
ve sistem giivenilir finansal raporlamayi,
faaliyet etkinligini, mevzuata uygunlugu,
bilgilerin gizliligini saglamay1 amaglar.
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eSAC (Electronic System Assurance and
Control) Modeli

E-ticaret ile ilgili risklere karsilik gelistiril-
migtir. Sistemin tesis sorumlulugu yoneti-
cilere, etkin galistirma sorumlulugu ise ig
denetgilere aittir. Sistemin kapsama alani
isletmenin bilgi islem teknolojisidir ve sis-
tem giivenilir finansal raporlamay, faaliyet
etkinligini, mevzuata uygunlugu saglama-
y1 amaglar.

SysTrust (System Trust) Modeli

Dijital ortamlarda {iretilen bilgilerin giive-
nirligini saglamay1 hedefler. Sistemin tesis
sorumlulugu yoneticilere, etkin ¢alistirma
sorumlulugu ise dis denetgilere aittir. Siste-
min kapsama alani igletmenin bilgi sistem-
leridir ve sistem giivenilir finansal rapor-
lamayi, yOnetimin hedeflere ulasmasini
saglamay1 amaglar!'el.

5. Etkin Bir I¢ Kontrol Sisteminin
Tesisi

5.1. On kosullar

Etkin bir i¢ kontrol sisteminin tesisi igin
gerek ve yeter sart, yonetim desteginin sag-
lanmas1 ve uygulamada gorevlerin ayrilig:
ilkesine sadik kalinmasidir. Etkin bir ig
kontrol sistemi bu iki temel iizerinde tesis
edilebilir. Etkin bir i¢ kontrol sisteminin
tesisi i¢in gerek sart olarak on gordiigiimiiz
bu destegin sermayedar ve/veya yOnetim
kurulu tarafindan, isletmelerin profesyonel
kadrolarina verilmesinde baz1 engeller
mevcuttur. Sermayedar i¢ kontrol sistemi-
nin tesisi ve isletilmesi i¢in katlanacag1 ma-
liyet ile saglayacag: faydayi somut olarak
ol¢limleyememektedir. Maliyet analizinin
kisa vadede yapilabilmesine karsilik, fayda
analizi daha uzun bir vade gerektirmekte
ve dolayisiyla, fayda maliyet iliskisini de-
gerleme sermayedarin yargisina, tahminine
bagl kalmaktadir’”l. Dolayisiyla, isletmeler
aile, hatta sahis sirketi olma ozelliginden
styrilamamaktadir. Hukuken bir sermaye

111



Kadir Dabbagoglu

sirketi olarak tiizel kisilik kazanmak da aile
ve/veya sahis isletmesi 6zelliginden kurtul-
mak igin yeterli degildir. Sermayedarin
fiillen ve yogun bir sekilde icranin iginde
olmasi, “miitesebbis yoOnetici” kavramini
ortaya ¢ikarmakta, bu durum da destek-
lenme ihtiyaci iginde olan bir profesyonel
kadro olusumunu engellemektedir.

Bu destek saglanmadan etkin bir i¢ kontrol
sisteminin tesisi miimkiin degildir. Bu ne-
denledir ki hareket icin baslangi¢ noktasi
yonetim desteginin saglanmasidir. Bunun
icin ise miitesebbisin i¢ kontrol sistemine
inanmasi veya bu konuda ikna edilmesi
sarttir. Gorevlerin ayrilig: ilkesi ise bilgi ve
belge akisini diizenleyen igletme igi pro-
sediirlerin ongordiigli is ve gorevlerin, isi
yapan, isi kayitlara alan ve ¢iktrtyr muha-
faza eden personel bazinda ayr1 tutulmas:
ilkesidir. Sonug olarak islemi gerceklestiren
personeli, bu islemi muhasebede kayda
alacak personel ve islemin ¢iktisin1 depola-
yan personel ile servis bazinda ayr1 tutmak
fonksiyonel organizasyon semasinda ayni
ilkenin uygulanmasi anlamina gelecektir.

5.2. Organizasyon yapisi

Gorevlerin ayrilig1 ilkesi geregi isletme
fonksiyonlar1 da birbirinden kesin ¢izgi-
lerle ayrilmalidir. Isletmeler ana faaliyet
konularinin gerektirdigi tiim fonksiyonlars,
hiyerarsik organizasyon semasindan once,
tanimlamali ve fonksiyonel organizasyon
semalarini  olusturmalidirlar. I¢ denetim,
ana isletme fonksiyonu olan yonetim fonk-
siyonunun alt fonksiyonudur ve fonksiyo-
nel organizasyon semasinda bir isletme
fonksiyonu olarak tanimlanmamahdir. Ig
denetim birimleri hi¢ bir etki altinda kal-
madan c¢aligsabilmeleri igin yonetim fonksi-
yonuna bagli olmali ve yiiriitme fonksi-
yonlar1 ile organik bir baglanti i¢inde ol-
mamalidir®®l, Isletmeler belirledikleri fonk-
siyonel organizasyon yapilarinin, hiyerar-
sik yapilandirmalarimi planlayabilirler. Bu-
rada dikkat edilmesi gereken husus her
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fonksiyon igin ayri bir hiyerarsik yapilan-
ma degil standart bir hiyerarsik yapilan-
manin goz oniinde bulundurulmasidir. Bir
bitin olarak i¢ kontrol sistemi ve miin-
feriden i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligini
agisindan en uygun orglitlenme tiirii fonk-
siyonlara gore boliimlenmis orgiit yapi-
sidir™l.

5.3. i¢ denetim

I¢ denetim, isletme icerisinde kotii niyetli
olsun veya olmasin hata ve hile gibi islet-
meye zarar verebilecek nitelikteki fiillerin
onlenmesi hususunda isletme biinyesinde
yonetime bagli olarak yiiriitiilen denetim-
dir9. Etkin bir i¢ kontrol sistemi igin ge-
rekli olan etkin bir i¢ denetim sisteminin,
etkinlik diizeyini belirleyen faktorlere gore
i¢ denetim fonksiyonu icranin disinda, ta-
rafsiz, yonetim kuruluna bagli, siireci goz-
lemleyen, sonucu denetleyen ve nitelikli
insan giicii ile donatilmis bir yapida olma-
lidir. I¢ denetim kesinlikle yonetim kurulu-
na rapor vermelidir. Yiiriitme fonksiyonla-
rinda ve dolayisiyla isletmenin ana faaliyet
konusunun gerektirdigi islemlerin icrasin-
da direkt olarak gorev almamali, es zaman-
I1 denetim faaliyetinde bulunmamaldir.

Isleri gerceklestirme siirecinde, kontrol
noktasi olusturmak amaciyla i¢ denetginin
siirece dahil edilmesi, bir kontrol 6zelligi
tasimakla birlikte, i¢ denetim faaliyeti nite-
liginde olmamaktadir. I¢ denetim siireci
gozlemleyip, aksayan yonleri iyilestirmekle
ylkiimlii olmakla birlikte denetim faaliye-
tini sonuca yonelik olarak icra etmelidir.
Dolayisiyla, i¢ denetginin Olgiit olarak ala-
cag1 prosediirlere gore, islerin yapilip ya-
pilmadigini denetlemesi ancak s6z konusu
isler gerceklestikten sonra yapabilecegi bir
denetlemedir. I¢ denetim tiim isletme fonk-
siyonlarin1 kapsamalidir. Sadece muhasebe
denetimi ile smirli bir i¢ denetimden s6z
edilemez. I¢ denetci tarafsiz olmahdir. Ig
denetci gerekli bilgi ve deneyime sahip ol-
malidir?1l.
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5.4. Muhasebe sistemi

Muhasebe sistemi, muhasebenin kontrol,
kayda alma, raporlama ile analiz ve yo-
rumlama fonksiyonlarii kapsayan ve per-
sonel, yazilim-donanim, belge-kayit diize-
ni, hesap plan1 ve raporlama unsurlarindan
olusan bir biitiindtir. Bu itibarla, muhasebe
sisteminin ilk islevi isletmede gergeklesen
sayisiz mali olay arasinda ilgilenecegi is-
lemleri secip derlemek ve sistematik olarak
kaydini parasal terimler ile yapmaktiri22.
Alt fonksiyon olarak kontrol, muhasebenin
kendi disindaki servisler tarafindan yapi-
lan islemleri kayda almadan 6nce kayda
konu olan ve kendisine, yine organizasyo-
nel yap: igindeki prosediirlerce tanimlan-
dig1 sekliyle gelen bilgi ve belgelerin ilgili
prosediirlere ve yasalara seklen ve 0z iti-
bariyle uygunlugunu kontrol etmesini ifa-
de eder. Gorevlerin ayrilig1 ilkesi geregi
olarak, daha once de belirttigimiz gibi,
etkin bir i¢ kontrol sistemi i¢in organizas-
yonel yapinin, muhasebenin kayda alma
fonksiyonunun sadece baska bir servis ta-
rafindan yapilan bir islemi, ilgili servisten
saglanan bilgi ve belge akisina dayanarak
kayda almadan ibaret kalmasini saglayacak
sekilde olusturulmasi gerekmektedir. Miim-
kiin oldugunca yapilan islem ile islemin
kayda alinmasi fonksiyon bazinda birbirin-
den ayrilmali, muhasebe servisi icinde ise
kesinlikle personel bazinda ayr1 tutulmali-
dir. Raporlama fonksiyonu esas itibariyle
mali durum, faaliyet sonuglari, mali durum
ve 0z sermaye degisimlerine yoneliktir.
Muhasebe sistemi bunlari, yonetimin ve
yasalarin 6n gordiigli diizende, sirasiyla
bilango, gelir tablosu, nakit ve fon akim
tablosu ve 0z sermaye degisim tablosu
isimli finansal tablolarla, analiz ve yoru-
muyla birlikte yonetime raporlar ve boyle-
ce analiz-yorum fonksiyonunu da yerine
getirmis olur. Degerlemede vergi mevzua-
tinin esas alinmas: muhasebe fonksiyonu-
nun belgelerin islenmesi, yasal defterlerin
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basilmasi ve beyannamelerin verilmesi gibi
s1g bir ortamla smirli kalmasina sebep olur.
Tiim bunlar muhasebe fonksiyonu iginde
yapilmas1 gereken islemler olmakla birlik-
te, sadece bunlarin 6n plana ¢ikmasi siste-
min gelismesini, meslek mensuplarinin
mesleki gelismeleri ile birlikte yavaglatir.
Miitesebbis yoOnetici niteligindeki sermaye-
dar i¢in de sorun tegkil etmeyen bu durum,
yillar gectikge iyice kaniksanir ve mubha-
sebe fonksiyona idari isler ile birlikte bir
takim mal ve/veya hizmet satinalma gibi
islemleri de bir alt fonksiyon olarak yiikler
ve gorevlerin ayrilig1 ilkesinden iyice uzak-
lasilir. Oysa isletmenin devletle vergiden
kaynaklanan iligkisi, dis ¢evreyle olan ilis-
kilerinden sadece biridir ve bu iliskide
devlet aslinda isletmenin karindan ziyade
vergi matrahi ile ilgilenmektedir. Dolayi-
styla, muhasebe ve/veya raporlama stan-
dartlarinin 6n gordiigii degerleme esaslari
ile mali mevzuatin 6n gordiigii esaslarin
gelistigi durumlarda, muhasebe sisteminin
ciktisi olan finansal tablolart mali mevzuata
uygun hale getirme yerine beyannamede
vergiye esas teskil edecek matrahi mali
mevzuata uygun bir sekilde beyan etmek
daha dogrudur. Zira finansal tablolar 6nce-
likle kredi verenler, yonetim disindaki his-
sedarlar ve Ozellikle yonetimin kendisi igin
gereklidir. Bu ii¢ kesim de finansal tablolar1
genellikle ileriye doniik projeksiyonlari igin
kullanirken, sadece devlet 6nceden kural-
larmi belirledigi bir yontemle cari dénem
icin cari doneme iliskin finansal tablolar-
dan yararlanma sansina sahiptir. Dolay1-
styla, finansal tablolarin oncelikle yonetim,
yonetim disindaki hissedarlar ve kreditor-
ler i¢in muhasebe ve/veya raporlama stan-
dartlar1 esas alinarak hazirlanmasi, Oze
uygunlugu ve analitik olmasi nedeniyle
daha gercek¢i bir yaklasimdir. Basta da
belirttigimiz gibi yOnetimin saghkli ve
zamaninda karar alma becerisi i¢in saghkl
ve zamaninda veri sunabilecek bir ig
kontrol sistemine ihtiyac vardir.
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Mubhasebe sistemi yukarida agiklandig: gibi
kayda alma fonksiyonu yaninda raporlama
fonksiyonuyla da bu verilerin agirlikli kis-
mini, finansal tablolar araciigi ile sagla-
maktadir. Ancak, misteri risk analizleri,
alacak ve borglarin vade ve kur analizleri,
nakit yOnetimi performans analizi, satis
analizi gibi analizlere yonelik veriler, alt
detaylar gerektirdigi igin direkt olarak fi-
nansal tablolardan iiretilemeyebilir. Bu tiir
veriler, gerekli alt yap1 olusturulup muha-
sebe sistemi icinde {iretilebilecegi gibi,
organizasyonel yapi iginde isletmenin ana
faaliyet konusunun gerektirdigi diger fonk-
siyonlar1 iistlenen servisler tarafindan da
tiretilebilir. Tabiatiyla, bu secenekte rapor-
lama fonksiyonunun sadece muhasebe sis-
teminin alt bir fonksiyonu olarak kalma-
masi amagclanmaktadir. Miisteri — saticy,
alan - verilen teminatlar ve mevduatlara
yonelik tiim gerekli detaylarin genellikle
muhasebe sistemi i¢inde olusturulmasi ter-
cih edilmekte, bu da beraberinde, isletme-
lerde detayl1 hesap planlarinin kullanilmas:
geregi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.
Oysa, tam modiiler entegre bir yazilimin
varligi ile raporlama isletme icindeki fonk-
siyonlara dagitilabilir. Tam modiiler olma
ozelligi, yazilimin, isletmenin ana faaliyet
konusunun gerektirdigi tiim fonksiyonlar
i¢in ayr1 bir modiil ihtiva etmesi gereklili-
gini ifade eder. Entegre olma Ozelligi ise
modiillerin, muhasebe basta olmak tizere,
diger modiillerle es zamanh ¢alismasidir.
Gorevlerin ayrilig: ilkesi dahilinde birbirin-
den ayr1 Orgiitlenen isletme fonksiyonlari-
nin, birbirlerinden bagimsiz kullanabilece-
gi modiillerden olusan entegre yazilimlar
muhasebe sisteminin ve dolayisiyla i¢ kon-
trol sisteminin etkinligini artiracaktir. 1990
yilindan itibaren bilisim sistemlerindeki
gelisme sadece tiretim sektoriinii degil tiim
sektOrleri ve tiim birimleri kapsar hale
gelmis ve “Madde Gereksinim Planlamasi -
MRP: Material Requirements Planning”
daha da gelistirilerek “Kurumsal Kaynak

114

Planlamasi: ERP: Enterprise Resource Plan-
ning” kavramina ulasilmistir. ERP isletme-
nin ana faaliyet konusunun gerektirdigi
tiim fonksiyonlarda, i¢ kontrol sisteminin
tiim gereksinimlerini ele alan entegre, 6zel-
lestirilebilir, yazilim esash bir sitem olarak
tanimlanmaktadir? (Hacirtistemoglu, 2006,
153). Muhasebe sisteminin bir unsuru olan
yazilim, bu tanimla, salt bir muhasebe yazi-
lim1 kapsamindan ¢ikmakta ve bir isletme
yazilimi niteli§i kazanmaktadir. Yazilimin
calistirilip kullanima sunulacagr donamni-
min da teknolojik olarak yetersiz olmamasi
sistemin etkinligi i¢in gereklidir.

6. Sonucg

Etkin bir i¢ kontrol sisteminin tesisi ve isle-
tilmesi icin gerek ve yeter sart niteligindeki
yonetim destegi ve gorevlerin ayrilig: ilke-
sine tam anlamuyla islerlik kazandiracak,
miitesebbis yonetici niteligindeki, sermaye-
darin diisiince yapisindaki degisiklikleri
miiteakip, i¢ kontrol sistemi Organizasyo-
nel Yaps, ig Denetim ve Muhasebe Sistemi
seklinde ii¢ temel unsur lizerine insa edil-
melidir. Fonksiyonel organizasyon yapilan-
masinda isletme fonksiyonlar: bazinda go-
revlerin ayrihig: ilkesi miimkiin oldugunca
uygulanmali ve ERP uygulamalarmin et-
kinliginden dolay1 bilgi islemin artik bir
isletme fonksiyonu haline geldigi g6zard:
edilmemelidir. I¢ denetim organizasyonun-
da, i¢ denetim fonksiyonunun icranin di-
sinda tutulmasi ve i¢ denetim standartla-
rmin dikkate alinmasi gereklidir. Muhase-
be sisteminde ise muhasebeye 6zgili yazi-
limlardan ziyade ERP uygulamalar: tercih
edilmeli boylece isletmenin biitiiniinii kap-
sayan modiiler ve entegre bir bilgi islem
aginn, i¢ kontrol sistemine saglayacagi et-
kinlikten yararlanilmalidir. Muhasebe sis-
temi icinde istihdam edilecek personel te-
mininde meslek mensuplarinin, o6zellikle
sevk ve idare boyutunda, tercih edilmesi
son derece onemlidir. Bagimsiz denetim ile
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isletmelerin i¢ kontrol sistemi arasindaki

organik bagdan dolay1 i¢ kontrol sisteminin
etkinligi ve giivenirliligi bagimsiz denetci
i¢cin onem arz etmektedir. Bagimsiz denet-
ciler i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve gii-

venirliligini, denetim programlarimi etkili

ve verimli bir sekilde olusturabilmek igin i¢

kontrol sistemini degerlendirirken yuka-

ridaki hususlara Ozellikle 6zen gosterme-

lidir.
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