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XULASO

Magqale Azarbaycan tarixinin an gergin dovrlsrindan olan 1920-ci illerin sonu-1930-cu illards kendds hayata
kegcirilmis ellikls kollektivlosma siyasstine ve onun yaratdig: inzibati-amirlik sisteminin formalasmasina hasr
olunmusdur. Azarbaycanda yeni iqtisadi siyasst dovriinds aqrar miinasibatler, kendli kooperasiyalari, kandda
sinfi miibarizs problemi, 30-cu illar repressiyasinin gedisinda kand tesarriifatin; inkisaf etdirmays qadir tagebbiis-
kar insanlardan mahrum edilmasi, kollektivlasmenin aci naticalari ve diger problemlar tedqiq edilir. Miisllif
diistintir ki, 20-ci illarin axirlarinda yeni iqtisadi siyasetden imtina edilmasaydi, kicik ve orta sahibkarligin
inkisafina imkan verilsaydi, kendda kooperasiyanin miixtalif formalarinin, habels fermer tosarriifatinin paralel
inkisafina gorait yaradilsaydi, milyonlarin hayati bahasina basa galen facislorden yan ke¢mak, olkenin real
inkisafina nail olmaq miimkiin olardi. Sovet hokumeatinin 20-ci illarin axirlar1-1930-cu illerds irsli siirdiiyii yeni
siyasi xott - kiitlovi kollektivlesdirms, inzibati-amirlik sisteminin formalasdirilmas: ve ondan dogan kiitlavi
represiyalar SSRi-nin biitiin regionlarinda oldugu kimi Azarbaycanda da shalinin genis tebaqgalalerinin narazi-
Iigina sabab olmusdu. Yeni menboalarin elmi istifadasi ve elmi ddvriyyays buraxilmasi masalenin mahiyyatinin
daha darinden agilmasina xidmaot edir.

Acar sozlar: Azarbaycan kandi, kooperasiya, inkisaf, inzibati-amirlik sistemi

ABOUT THE GREATION OF THE ADMINISTRATIVE-COMMAND
SYSTEM IN AZERBAIJAN VILLAGE

ABSTRACT

The article has been dedicated to the research of the processes which happened in the Azerbaijani village at
one of the most conflicting and strained periods of our history. The research of the feature of the collectivization
policy in agriculture in Azerbaijan, leading by Soviet pour in 1920-30 distinguished with its cruelty and tragedy.
The research work describes socio-economic and social situation in the Azerbaijani village at the end of 20s and
investigates the appliance of different forms of cooperation to the end of a new economic policy, investigates the
beginning and the course of the new economic direction in the Azerbaijani village. It analyses the socio-economic
and political situation at the period of refusal from NEP and confirmation of the administrative-team system in
the Azerbaijani village under the terms of a new political line-mass collectivization of agriculture, investigates the
measures taken by force aimed at the collectivization, and the result of these processes, investigates the reasons of
the rebellions and their outcomes, the repressions in the Azerbaijani village. Drawing in the sources new by
content and character helps the comprehensive coverage of the problems.

Key words: Azerbaijani village, cooperation, development, administrative-comand system

Giris kar insanlardan mohrum edilmosi, kollek-
tivlesmanin ac1 naticalari ve diger problem-
larin yenidan tedqiqi elmi va siyasi aktual-
l1iq kesb edir.

Azarbaycanda yeni iqtisadi siyasat dovriin-
de aqrar miinasibatlar, kendli kooperasiya-
lar1, kendda sinfi miibarize problemi, 30-cu

illar repressiyasimin gedisinds kend teser-
riifatin; inkisaf etdirmoays qadir tesabbiis-

Son dovrds yazilan aserlerin oksariyysti
tclun xarakterik cohat ondan ibarat idi ki,
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bu aserlarde ssasen kommunist rejiminin
mahiyyeti deyil, ayri-ayr1 soxslor tongid
edilir, sovet dovrii tarixinde bas vermis
facislorin asas sebebkari kimi rejim deyil,
rohbarlikde olmus sexslar giinahlandirilir-
di. O dovrds Azarbaycan kandinin sosial
strukturunda, sosial iqtisadi hayatinda bas
veron doayisikliklori oks etdiran statistik
ugot aparilmirdi, bu sebebden arxivlerde
va dovri matbuatdaki malumatlar bu dayi-
sikliklarin yalniz texmini menzarasini aks
etdirir. Movzunun ¢ox zengin, mdiixtalif
dovrlarine aid ziddiyystli menbasiinasliq
bazasinin olmasi onlara ciddi, tonqgidi veo
miigayisali yanagsmanu telab edir.

20-ci illarin ortalarinda senayelesmenin sii-
rotini artirmaq i¢lin maddi-texniki baza
yox idi. Bu zaman xarici 6lkslardan kapital
almaq miimkiin deyildi, 6lkads olan xiisusi
kapitali iso dovlat agir sanayeyo buraxmag-
dan imtina edir, yeni iqtisadi siyasatin av-
vallorinde emakdasliga macbur oldugu xii-
susi kapitalistlorls ehtiyatla davranaraq,
onlara diismen miinasibat baslomaya basla-
migdi. Artiq 6lkenin har yerinds shalinin
glindalik telobat mallar1 ilo toemin edilmasi
get-geda daha da ¢otinlasir, onlar ilkin to-
lobat mallar1 ilo tomin etmok miimkiin ol-
murdu. Bels bir goraitde soharlo kendin
iqtisadi cohatden inkisafi arasinda tenasiib
pozulmaga basladi. Kond tesarriifati malla-
rina olan ehtiyacin daha da artmasi, kend-
do azad ticaratin, iqtisadi sarbestliyin ve
azad raqabetin inkisafi kendlilerin varlan-
masina sabab oldu. Xiisusi kapital dovlat
ticaratinin zsif olmasindan istifads edarak
konddae ticarat dovriyyesinin 90%-a qadari-
ni 0z oline almigdi. Bu zaman kand tosor-
rifatinin inkisafi i¢lin lazim olan texnikani
dovletin inhisarinda olan agir senaye mii-
assisalori vermoak imkanima malik deyildi.
Bundan basqa soharde fahls sinfinin say1
glindan-giine artir vo bu da kend tosarrii-
fati mallarina olan talebati giiclondirir ve
buna miivafiq olaraq hemin mallarin qiy-
moatlori do durmadan artirdi. Sovet dovlati-
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nin apardig1 sshv siyasat naticesinde kend
tosarriifati moahsullarinin giymeati ile senaye
mallariin giymeatlari arasinda tenastib po-
zulur, kendlilerin dovlets mahsul satmaq
tclin yeni iqtisadi siyasetin avvolki illorin-
ds yaranmus stimul tadricen aradan qalxir-
d1. Artiq kandlilar dovlatin miiayyen etdiyi
asag1 giymoatlorle mahsullarim1 satmagq iste-
mir, kohne gortlerle sohari erzagla temin
etmoaya maraq gostormir, xarici bazara ¢ix-
maga can atirdilar. Sovet dovleti ise xarici
ticarat {izorindo olan inhisarin lagv etmak
istomirdi. Belo bir vaziyyat tadricen ziddiy-
yatlorin daha da kaskinlogsmasina gatirib ¢1-
xardi. Mahz bu soraitdon istifade edan
kommunist partiyast ve sovet hokumsati
yeni iqtisadi siyasstin prinsiplerinden al
¢okmoys, igtisadiyyatda, o ctimladan kend
tosarriifatinda inzibati amirlik metodlarini
totbiq etmays basladi. Hayata kegirilon bu
yeni siyasi xattin asas magsadi ilk névbade
sohorin kond tizerinds inzibati nazaratinin
yaradilmasi, bazar miinasibatlorinin lagv
edilmasi, istehsalginin iqtisadi sarbestliyi-
nin olindan alinmasi, zor giicline goharin
kond tesorriifati mallari ile tochiz edilmasi
va bu yolla senayelasmanin giiclondirilma-
sini tamin etmoakdan ibarat idi. Mahz buna
gora do sovet dovlati iqtisadiyyatin tenzim-
lonmasinda inzibati tisullarin daha da ge-
niglandirilmaesine, biitiin qiivvaleri zor gii-
ciino do olsa, safarborliye alinmasina yo-
naltmak siyasatine tistlinliik verdi. UIK(b)P
XV qurultayinda Yeni Igtisadi Sistem prin-
siplorini mohkemlandirmak kursu tesdiq
edilsa do, giiclonan iqtisadi ¢atinliklar iqti-
sadiyyatda inzibati amirlik metodlarini la-
biid etdi.

Kandloards inzibati-Amirlik Sisteminin
Formalasmasi Prosesi

Kollektivlosmanin birden ve geriyo baxma-
dan siiratlondirilmasi tendensiyas: Stalin
va onun oatrafinin biitdvlitkde mdvgeyini
oks etdirirdi. Bunun easasinda malum glo-
bal maraqlardan basqa, kendlilarin shvali -
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ruhiyyesine tam etinasizlig, onlarin bu pro-
sesloro hazir olmadiglar1 vo onlarin soxsi
tosarriifatlarindan imtina etmoak istomadik-
lorinin nazers alinmamas: dururdu. Bu-
nunla bagli, AK(b)P MK-nin 1929-cu il de-
kabr plenumunun respublikada yerli xiisu-
siyyatlari neazers almadan kollektivlosma
stiratinin giiclondirilmasi barade yanlis qo-
rar1, hotta Morkozi Komitonin 1930-cu il 5
yanvar gotnamosinden sonra da dayisil-
madi. Kolxoz quruculugunun sisirdilmis
faizlori artirdi. ©gor 1930-cu ilin yanvar
aymn 1-i tiglin respublikada 11,6 min te-
sorriifat: olan 535-a yaxin kolxoz var idiss,
yanvarin 15-na 74,7 min tesorriifati olan
1500-a yaxin kolxoz oldu. Dagliq Qarabag-
da yanvarmn 1-den martin 10-na kimi kol-
lektivlosma faizi 4,5% -den 63%-o qodor,
Samux rayonunda 2,4%-den 66%-o qodear
artdi. 1930-cu ilin fevral ayinin ortalarina
Borde dairasinde yaranan 134 kolxozdan
100-s yaxini yalniz ssnadde movcud idi.!
1930-cu ilin ikinci yarisindan etibaran yeni-
dan respublikada kolxoz harekat1 “yiikse-
lon xatt ” {lizra getmayo basladi. 1930-cu il
sentyabrin 1-don noyabrin 20-dak respubli-
kada kollektivlasmis tosarriifatlarin sayi ar-
taraq 53216-ya, kollektivlesmenin faizi ise
15,6-ya catdi. Azerbaycanin bazi rayonla-
rinda kollektivlosma basqalarma nisbaton
daha “siiratle” getmisdi. Umumiyyatls, 4
ay oarzinds, yoni 1930-cu ilin sentyabrin 1-
dan 1931-ci il yanvarin 1-na kimi kollektiv-
lasmo faizi 12,3-don 16,3-9 qalxmisd1.2

1931-ci ilin ortalarina gadar respublikada
bir sira rayonlarda kollektivlasms artiq ba-
sa catmigdi. Iyul aymm 1-ne olan molu-
mata gora kand tesarriifatinin 39,9 faizi, o
ciimloden pambiqgiliq rayonlarinda 54 faiz
kolxozlarda birlogsmisdi.? UIK(b)P-nin XVI
qurultayr kend tesarriifatinda “sshv va
ayintileri” pisladi. Biitiin geyri-taxilgiliq ra-
yonlarinin partiya tagkilatlarinin, hamginin
sorq respublikalarinin va vilayatlarinin dig-
geti bu rayonlarda kiitlavi kolxoz haraka-
tina boyiik hazirhiq isinin inkisaf etdiril-

moasinin zaruriliyine yonaldildi* AK(b)P
MK X qurultayinda (31 may - 4 iyun 1930-
cu il) kolxoz harakatinin sonraki inkisaf
moasalaleri miizakire edildi. Qurultay, MK
va yerli togkilatlara qisa miiddate sehvlari
aradan qaldirmagi, kend partiya togkilatla-
rin1 yad tnstirlorden temizlayib, onlar: si-
yasi cohatden kamil Baki fohlslerinin hesa-
bina giiclondirmayi, qolgomaglarla gati
miibarizs, onlarin istismargi meyllsrinin in-
kisafin1 mshdudlagdirmasini tovsiye etdi.®

Bir torofden siiratlo kollektivlosma davam
edarken digar tarafden siini olaraq yaradil-
mis kolxozlar dagilmaga basladi. Comi 1 ay
10 giin arzinds, yani 1930-cu il aprelin 1-
den maym 10-a goder respublikada kend
tosorriifat1 kollektivlarinin say1 1347-ys, on-
larda birlegan kendli tesarriifatlarmin say:
iso 98031-o endi. Buna asas sebab siini su-
rotde kagiz iizerinde yaradilmis kollektiv-
lorin dagilmasi idi. Saxta kolxoz yaradil-
mas1 prosesi Azarbaycanin biitiin bolgale-
rindo bas vermisdi. AK(b)P MK-s1 buraxil-
mis sehvlerin miqyasma gorsa Azarbayca-
nin SSRI miqyasinda birinci yerde getdiyini
etiraf etmisdi.® Omtas-pul miinasibatlarini
aradan gotiiriilmasi, amayi havaslendiren
maddi stimullarin rolunun azaldilmasi,
sosial-igtisadi vezifelerin yerine yetirilma-
sindoa inzibati amirlik metodlarinin toatbiqi
golirli tosarriifatlarin tomalini sarsitmaga
bagladi. Dovlat torafinden miiayyen edil-
mis asag1 tadariik qiymstlari kendlilerin
monafeyine uygun deyildi. Bu qiymatlor
yeni iqtisadi siyasat dovriinde sabitlosmis
azad ticarat giymatlerindan xeyli asag: idi.
Ona gore do kendlilor asag1 giymstlarle
mohsulu dovlste satmaqdan imtina edir,
oziins sarf eden giymatlorls satmaq tigiin
azad bazara can atirdi. Kendlinin bu istayi
sovet dovleti terofinden mohtakirlik kimi
giymatlondirilir ve qanunla cezalandirilir-
di. Kommunist partiyas: elliklo kollektiv-
lasmoaya kegoarkan tokce kind tesarriifat: sa-
hasinda deyil, hom da elm, madaniyyat,
tohsil sahasindo do alternativ fikirlors ma-
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lik insanlara qars: total hiicuma keg¢misdi
ki, bu da 20-30-cu illorde Azarbaycanda da
minlarlo insanin faciasi ile naticolonmisdi.
20-ci illarin ikinci yarisinda yeni iqtisadi si-
yasat xalq tesarriifatinin miirekkab vaziy-
yoti ilo toradilmis bir sira ¢oatinlik ve tozad-
larla rastlagdi. Zosif sonaye kondlilors kifa-
yot qodar gorakli senaye mallarini vers bil-
mirdi. Naticoda kand tasarriifatinin inkisafi
maddi-texniki bazanin msahdudlasdirilmis
imkanlar1 ile daha c¢ox qarsilasirdi. Bu
soraitde bazar miinasibatlorinin tesiri zaif-
lamays, kand teserriifati mehsullarmin is-
tehsal tempinin inkisafinin siirati azalmaga
basladi. Bu arada senayelosmoa getdikca
daha ¢ox amak vo maliyye vosaitlari tolab
edirdi. $ehar shalisinin say1 goxalirdi. Se-
hards ¢orak ve diger arzaqlarin catisma-
mazligr Ozlinii gostermis, bohran basla-
misdi. Belo bir veziyyetds gelacak inkisaf
yollari, senayelogdirmenin taleyi, orzaq
problemlarinin halli masalaleri 6ne ¢ix-
arird1. Bu kimi masalalor xiisusi siyasi ma-
hiyyet kasb edirdilor. Lakin, problem vo
ziddiyyatlorin  hollinde inzibati-amirlik
tisulu ils sosial-igtisadi masalalarin hoallina
ustlinliik verildi. Kond tasorriifatinin inki-
saf yollarmi segarken, 6lkenin siyasi roh-
barliyi 6z asasliligini siibuta yetirmays cali-
saraq yeni iqtisadi siyasat xottindon imtina
etdi. Kandlilerden ifrat vergilarin yigilmasi
kimi Trotskist ideyalar ger¢oklogsmoyo bas-
lad1. Kandlilarin lazimi daraceds maddi va
psixoloji hazirlig1 olmadan ellikls kollektiv-
losma hayata kegirilmays baslandi.

Azarbaycanda kolxoz qurulusunun sosial-
iqtisadi vo siyasi cohatdon mohkemlaondi-
rilmasi istiqamatinde tadbirler hayata kegi-
rilmasi davam etdirildi, dovlst vo ictimai
togkilatlarin asas qiivvaleri seferbar edildi,
kand tosarriifatinda texniki rekonstruksiya-
nin miqyasi, #sasan masin-traktor stansiya-
larinin yaradilmasi vasitesile genislondiril-
di, kond tesarriifat1 islorinin mexaniklasdi-
rilmasi seviyyasi yiiksaldilmisdi. 1930-cu il-
do dovlset kolxozlara yardimlar gosterdi,
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onlara shamiyyetli deracoeds vergi giizost-
lori edilmis, fardi ¢alisanlar iigiin ise kand
tosarriifat1 vergisinin miqdar1 artirilmisdi.
Macburi xarakter dasgimaga baslayan dov-
lat tadariikiintin hacmi artirilmisdi. Ancaq
yerlorde 6zbasinaliglar da davam edirdi.”
Goriilon tadbirlar naticesinds Azarbaycan-
da 1931-ci ilin avvallarinda kollektivlogsma
faizi 16,2%, mayin sonuna iss 33,6% taskil
etmisdi.® Iri pambiqgiliq rayonlar: {izre ise
bu ragem orta hesabla 49% toskil etmisdi.’
flin sonunda respublika {izre bu gosterici
46,3 %-o qgodar, pambiqciliq rayonlarinda
isa 62%-o qodar yiiksalmigsdi.!

Bu dovrde Respublikanin kolxozlarinda or-
tabab tesarriifatlarin xiisusi ¢okisi yiiksal-
misdi. Masalan, agar 1930-cu ilds bu ciir te-
sorriifatlar timumi tesarriifatlarm 20%-ni
taskil edirdiss, 1931-ci ilin avvallarinds bu
ragom 31% olmusdu. Els homin ilde Azar-
baycanda ilk dafs olaraq 125 min ton pam-
biq yigild1 ki, bu da 1913-cii il seviyyesin-
dan 2 dafo ¢ox idi."! Kond taserriifati ma-
sinlarmin tochizatini artirmaqgla dévlst va
kooperativ-kirays montaqalori togkil olu-
nurdu. 1930-cu il maymn 1-ne qoder Azar-
baycanin kend tesarriifatina 574 traktordan
ibarat 49 masin traktor dostesi vo asasen
pambiqeiliq rayonlarinda olan 92 rayon
emalatxanasi xidmat edirdi."

Respublikada qolgomaqligin bir sinif kimi
lagvina yonoaldilmis praktik tadbirler iss ilk
dafe olaraq AKP-nin 3 fevral 1932-ci il ta-
rixli gerar1 ile misyyenlasdirilmisdi. Bu-
rada okin kampaniyasina godar torpaq sa-
hoalarinin yeniden paylanmasi, an yaxsi tor-
paqlarm, su sahoalorinin qolgomagqlardan
miisadire olunmasit va kolxozlara veril-
mosi, qolgomaq miilkiyyatinin geydiyyata
alinmasi, qolgomaqligin darmadagin edil-
masinin taminati nazardos tutulurdu.®

1932-ci ilin iyul aymnda respublikada 172
min kondli tesorriifatini shato edon (res-
publikanin biitiin teserriifatlarinin 50,6%-i)
3465 kolxoz var idi. Artellarin yarisindan
coxuna MTS-ler xidmat gostarirdi.!*
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Bu il arzinds pambiqgiliq rayonlarinda kiit-
lovi kollektivloasma asas etibarile basa catdi-
rildi. I besilliyin sonunda biitiin ittifaq tizre
14,7 mln kandli tesarriifati va ya onlarin
imumi saymmn 61,5%-i kollektivlesdiril-
misdi. Biitiin akin sahalorinin 75,6%-ni aha-
to edon 210 min kolxoz yaradilmisdi.’®

Bu sahads I besilliyin 6hdsliyi 3 dafe artiq
yerina yetirilmis, iri kend tesarriifat: isteh-
sal1 tagkilatlanmasi meydana gatirilmisdi.

Ittifagqmn morkezi organlari Azsrbaycam
kollektivlasmoanin kegirildiyi 3-cii qrupa
aid edarak, burada kolxoz quruculugunu
1932-ci ilin yazinda basa ¢atdirmagi nazar-
doe tutsa da, yerli rohbarlarin xiisusi canfe-
sanlig1 neaticasinds bu proses daha siiratle
getmisdi. 1930-cu il yanvarin 15-ne olan
molumata gora Azarbaycanda 74672 tosar-
riifati, basqa sozls, kondli tesarriifatlarinin
22,6 faizini birlagdiron 1497 kolxoz var idi.'e
AK(D)P yuxaridan gosterislo morkazin
miiayyan etdiyi miiddstden 2 il avval res-
publikanin bir sira rayonlarinda kollektiv-
lasmanin basa ¢atdirilmasi haqqinda qeyri-
real gararlar gebul edilmisdi.”

UIK(b)P MK va MNK birlagmis plenumu
(7-12 yanvar 1933-cii il) kolxozlarin tagki-
lati-tesarriifat ve siyasi cohatden mohkem-
landirilmasini kolxoz quruculugunun ssas
vazifesi kimi miiayyenlasdirdi ve bu mag-
sadls MTS va sovxozlarin siyasi sobalarinin
yaradilmasina gorar verdi.'®

Kommunistlarin ve bitaraflorin kolxozlarin
mohkamlandirilmasine sofarbarlik kampa-
niyasi1 baglandi.?

MTS-larin siyasi s6balarine 17 min kommu-
nist gondorilmisdi. Yerli partiya toskilatlar:
da rayonlara tagkilatcilar gondsrmaye bas-
ladilar. 1933-cii il iyun aymnda Azarbaycan-
da siyasi sObelorin taskilati prosesi basa
catdi: onlar 29 MTS ve 9 sovxozda yarandi.
AK(b)P MK oraya isgilor gondardi. Bu me-
salaye verilon 6namin gostaricilarinden biri
do o idi ki, siyasi sobalerin miidirleri ara-

sinda 70%-i 1921-ci iledek partiya staji
olanlar idi.?* Siyasi sOboelorin faaliyyeti sa-
yasinda kond partiya toskilatlar1 istehsalat
prinsipins asaslanaraq qurulmaga baslan-
di. ©goar Moarkezi Komitenin goarari ilo 15
iyul 1933-cii il qorarmna gqadar Azarbayca-
nin kand rayonlarinda 2003 partiya sobesi
va namizad qruplari vardisa, yenidenqur-
madan sonra 1933-cti ilin payizinda partiya
sObalarinin say1 2020, namizad qruplarinin
say1 786-ya ¢atmisdi. Kolxoz dayaq mante-
gelerinin ve namizad qruplarinin say1 357-
dan 1760-a goder artmigdi (biitiin respub-
lika kolxozlarinin 46%-i). Bundan slave res-
publika kolxozlarmmin 17%-ni togkil eden
623 kolxozda partiya-komsomol dayaq
moantagalori yaranmisdi?’ Rayon partiya
toskilatlari ilo birge siyasi sobalar kolxozgu-
lar1 kond tesarriifat: kiitlovi peso kadrlari-
nin hazirlanmasi1 kurslarina gonderirmis-
ar. 1933-cti ilde 18000 kolxozg¢u, 600 traktor-
¢u, 1934-cii ilda ise 20000 adam bu kurslar-
dan kegmisdi. 1932-35-ci illords respubli-
kada 29000 traktorgu, kombayng1 vo mexa-
nizator hazirlanmisdi. 1934-cii ilin axirina
70 qadin kolxoz sadri ve briqadir vazifs-
sind, 1000-don yuxar1 manqga basgisi, 300-
dan ¢ox kolxoz idaras heyatina, 250-yo yaxin
qadin usaq miiessisalerine rehbar vazifs-
lara tayin olunmusdular. 2

Siyasi gObalarin fealiyyeti naticesinda tokca
1933-cii ilds respublikanin pambiqgiliq ra-
yonlarindan 1763 “sinfi yabanci element-
lor” govmusdular. Umumiyyatla iss, bu
dovrds 3.700 “qolgomaq, ogru ve talang1”
govulmusdu.? Biitiin bunlara baxmayaraq,
1933-cii ilin sonunda respublikanin kandles-
rinin ¢oxunda {imumiyyatls kommunist
yox idi. 423 kolxozun har birinds bir kom-
munist var idi, 858 kolxozda iss heg bir no-
for do olsun kommunist faaliyyeat gostor-
mirdi.?* Bir ¢ox hallarda onlar heg da tosor-
riifat qabaqcillar deyildilar. Kond kommu-
nistlori eyni zamanda onlara rohbar is
verilmoasini tolsb edirdilsr, bir kenddes
kommunistlorin 1/3-i rahbar is axtarirdi.?®
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Kandlards Inzibati-Amirlik
Sisteminin Formalagmasi Prosesinda
Ortaya Cixan Problemlar

Kollektivlasmanin siiratli ve lazimi hazir-
liglar tamamlamadan aparilmasi 6zii ile bir
cox problemi do dogurmusdu. Kolxoz dov-
rintin avvellarinds amoek ddanisinin vahid
sistemi yox idi. Omayin hesablanmasi tizro
kadrlarin lazimi seviyyads olmamas: isi
daha da ¢atinlasdirirdi. Kend tesarriifatinin
geriliyi, maddi texniki bazanin zsifliyi,
kadr catismazlif1 kolxoz tssarriifatinin ge-
rilomasi sabablorinin baglicalar1 sirasinda
idi.?¢ Ugot, hesabat pis voziyyoatds idi. An-
caq kolxozlarin teserriifat heystinin siyahi-
sinin  yoxlanmasi naticasinds, SSRi-nin
Morkozi Nozaroat Komitasinin 1933-cii il
fevral tarixli gorarina asasen respublikada
1000-don ¢ox adam isden azad edilmisdi;
onlardan 81 nafari mahkemayae verilmisdi.?”

Kolxozlar vo dovlet arasinda iqtisadi mii-
nasibetlorin tonzimlenmemaesi, kolxoz is-
tehsalinin toagkili tacriibasinin, kadrlarin ol-
mamas! da hakimiyyaetin arzu etdiyi natice-
lori tam alde etmayo imkan vermirdi.

Kollektivlosma sahasinda boyiik problem-
larden ve buraxilan sahvlarden biri yerlar-
da rehbar kadrlar arasinda savadliliq saviy-
yosinin hadden artiq asagi olmas: idi.
©.Qarayev Zaqafqaziya kommunist tegki-
latlarinin VI qurultayinda (iyun 1930-cu il)
bu problemi rosmi olaraq etiraf etmisdi:
“yerli rohboarlor kolxozlar1 toskil etmak va
kolxoz ugrunda tesviqat aparmagi bilmir-
lor. Kand tosarriifat: artellsrinin ¢oxuna az-
savadli ve savadsiz adamlar basciliq edir-
lar”.28

1933-cii, xtisusils, 1934-cii ildon respublika
kolxozlarinin boytidiilmasi prosesi baslan-
d1. 1933-cti ilde respublikanin kend tasarrii-
fati dovlet qarsisinda gotiirdiiyii 6hdalik-
lari yerina yetirdi.® Kollektivlogdirms sii-
roti do artmaqda davam edirdi. Kollektiv-
losdirmenin stirati 1935-ci ilde ve 1936-c1
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ilin avvalinda 1933-1934-cii illorden daha
yliksok idi. Ogar 1933-cti ilds respublikanin
kand tasarriifatinda kollektivlasdirilmis to-
sorriifatlarin artmasi 6,3%, 1934-cii ilda 7,6%
taskil edirdisa, 1935-ci il-1936-c1 ilin birinci
riibii arzinda bu artim 19% taskil edirdi.*

Kondin vaziyysti ilo bagli malum statistik
gostaricilorin bir daha nazerden kegirilmasi
gostorir ki, kandin maddi-texniki bazasinin
inkisafi, kadr hazirligi, mahsul istehsali, xii-
susen pambiqgiliq vo s. sahalerde miisyyan
iralilayiglerls yanasi, kendin, biitiin comiy-
yatin sinfi strukturunda da asash deracada
dayisikliklor olmusdu. Qol¢omaglar bir si-
nif kimi tamamils lagv edilmis, fardi tesar-
riifat1 olan kandli ise az qalmigdi. 1937-ci il-
da respublika shalisinin 32,3%-i fahle ve
qulluggular, 50%-i kolxozgu-kendlilor va
kooperasiyalagsmis kustarlar (senatkarlar),
3,7%-i sagirdlor, harbi qulluqgular tagkil
edirdi. Belslikls, ohalinin 86% respublika
igtisadiyyatinin “sosialist sektorunu” tom-
sil edir, yerds qalan 14% fardi tesarriifat:
olan kendliler, koopersiyalarda birlasma-
yon kustarlar vo senatkarlar idi.>!

Ancaq diger terafden Respublikada kend
tosarriifatinin texnika ilo tachizati olduqca
acinacaql vaziyyetds idi. Texnikasiz tosor-
riifatlarin say1 hadden artiq ¢ox idi.?> Kend
tosorriifatinin traktorlarla tomin edilmasi
planina 1930-cu ilde comi 4% emal olun-
musdu.®® Azarbaycanda kend tasarriifati
masingayirma miiassisalori olmamasi ciddi
¢otinliklor yaradirdi. Zaqafqaziya rahborli-
yinin respublikada kend tesarriifatt masin-
qayirma miiassiselorinin yaradilmas: tokli-
fina ise sanaye miiassise rehbarleri etinasiz
yanagaraq, bunu Azarbaycan seraitinds xe-
yir vermayacayini bildirirdilar.3* Respubli-
kaya kond tosarriifat: texnikas1 RSFSR-dan,
gismen do Ukraynadan gatirilirdi. 1930-cu
ildo respublikada olan traktorlarin 60%-i
ehtiyat hisselori problemi il {izlogmisdi.®

Buna gors do Azarbaycanda kend tasarrii-
fati moahsullar1 yigiminda istifade olunan
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masinlarin ehtiyat hissalarini istehsal eden
zavod da olmadigindan, bazi ehtiyat hisse-
lorini Bakida olan diger miiassisalor isteh-
sal etmaya bagslamisdi.

Notica

Ogor 1928-ci ilds har bir kolxozda orta he-
sabla 16 tesorriifat var idiso, 1937-ci ilds on-
larin say1 84-a gatirdi. Hoar bir kolxozda ic-
timailosdirilmis akinlor miivafiq olaraq, 32
hektardan 264 hektara qgoder artmisdi.
Lakin, bu gostaricilora rogmen, hatta sovet
manbalarins istinaden statistik ragemlarin
miiqayisosi real voziyyatin acinacaqli oldu-
gunu gostorir. Hotta partiya ve dovlet se-
nadlorindoki saxtakarligi, raqemlorin qgos-
don sisirdilmasini nazera almasaq bels, so-
vet moanbalarinds geyd olunmus roqamlor
siibut edir ki, pambiq istehsalindan basqa
digar kond tasorriifatt mahsullarin isteh-
salt 1920-1940-a1 illorde oshali artimindan
xeyli geri qalirdi. 1920-ci ilo nisbaton ohali
1940-c1 ilds 1 milyon 322 min nafar artdig:
halda, taxil istehsali 127,2 min ton, ot isteh-
sali ise comi 6 min ton artmisdi. Demsali,
adam basina diison mohsulun hoacmi ilo
miiqayise aparildiqda bu 20 il arzindas inki-
safin nadan ibarat oldugu tiza ¢ixir.%

Rasmi manbalarin tohlili gosterir ki, 30-cu
illarin ortalarina qadar Azarbaycanda mov-
cud olan kolxozlarda torpagin becorilma-
sinda qosqu heyvanlarindan genis istifade
olunmusgdur. Yalniz 30-cu illarin axirlarin-
da kolxozlarin texnika ilo tochizi nisbaton
yaxsilagmigdi.?”

30-cu illards kend tesarriifatinin kollektiv-
lagdirilmasi kend tesarriifatini yiikseltmadi
va koandlilore normal heyat bexs etmadi.
Iqtisadi cohatdan alds olunan natics il xal-
qt yariac, yaritox dolandirmaq olardi. La-
kin eyni zamanda kendlarin hesabina sena-
yelosmoenin talebatin1  6demak siyaseti
kondlilorin tamamils miiflislagdirilmasina
vo ayri—ayri yerlards kiitlovi acligin yaran-
masina sebab olmusdu. Qeyri-igtisadi, mac-
buriyyst ve zorakiliq metodlari, diinyada

tosorriifatin movcud olan biitiin miixtalif
tisullarin1 praktik olaraq bir forma ilo avez
edilmesi, kolxoz ve kolxozcularin har ciir
tosorriifat miistaqilliyinin aradan qaldiril-
masl1, demokratik institutlarin logv edilmae-
si (kolxoz ittifaqlari, kooperasiyanin bir ¢ox
novlari) va biirokratik aparatin genis yayil-
mis sisteminin yaradilmasi ve s. respubli-
kanin kand tesarriifatina boyiik ziyan vur-
musdu. Bitovliikds iqtisadiyyatin normal
foaliyyati ciddi suratde pozulmus, comiy-
yatin idare edilmasinin inzibati komanda
sistemi formalasmis, sonayeda tosarriifatci-
ligin volyuntarist metodlarina iistiinliik ve-
rilmasi azad raqabati aradan qaldirmisdi.
Oslindo, tesarriifat hesabli prinsiplor asa-
sinda isloyan kooperasiyalar kollektiv bir-
lagmalarin, bir nov kooperatorlarin koope-
rativlorine gevrilmoak vasitasils, istehsal, sa-
tis, tochizat ve diger tesarriifatlararas: koo-
perativlerds birlagarak, comiyyeati madani
kooperatorlarin qurulusu ideyasmin haya-
ta kegirilmesine yaxinlasdiracaq ictimai-ig-
tisadi kooperativ strukturu yaranmamali
idi. Bu ciir birgs is, real kollektiv is tacrii-
basi bir sira 6lkalerin tacriibasinds 6ziinii
dogrultdu. SSRi-ds, o ciimladen Azarbay-
canda kollektiv tesarriifat adi altinda, bu
ideyadan istifade edarsk tamamils bagsqa
bir ictimai-siyasi ve iqtisadi qurulus yara-
dild1. Lakin kollektiv tosarriifat diizgiin tos-
kil edilends, yiiksok seviyyads ona dovlet
qarant1 olanda, onun iglarine kenar miidaxi-
lalor olmadiqda kollektiv tasarriifatin inki-
saf etmasi, hatta bazar iqtisadiyyat1 soraitin-
da ragabato davamli olmast miimkiindyir.

Azarbaycan Respublikasinin igtisadi ve si-
yasi cohoatden inkisafi elmi-tadqiqat islori-
nin daha da genislondirilmasi tiglin imkan-
lar1 geniglondirir. Galacekds digar sahalar-
da oldugu kimi ¢agdas Azarbaycan tarixi-
nin Oyranilmasi sahesindes tadgiqat isleri-
nin geniglondirilmasi tariximizin daha ob-
yektiv Oyronilmesi ile yanasi, miistaqil
Azarbaycan dovlstinin ds giiclonmasine
komak edacakdir.
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